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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin
(“Grup”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirl denetimden gecmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadiginin incelemesini yapmakla goérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet
raporu, Grup yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak tzerimize digen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 8
Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 "Ara Donem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yuratilmastir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gérus bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢tide
dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim &énemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir gilvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorisi bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum énemli yonleriyle, tutarl olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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.  GIRIS

Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ve Bagh Ortakliklari (bundan
sonra birlikte “Grup” olarak anilacaklardir), boyuna ve spiral kaynakli ¢elik boru tretimi ve satigi
yapmaktadir. Sirket, Turkiye’de tescil edilmis olup hisse senetleri 1994 yilindan beri Borsa
istanbul’da iglem gérmektedir.

Sirket’in Unvani
Raporun Dénemi

Ticaret Sicil Numarasi

Merkez Adresi

: Borusan Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.$

: 01.01.2023 - 30.06.2023

: 69531

: Meclisi Mebusan Caddesi No: 35-37, 34427 Findikli- istanbul

30 Haziran 2023 tarihi itibariyle Sirket'in konsolide edilen bagh ortakliklari, Sirket'in bu bagh
ortakhklarda kontrol ettigi hisse oranlari ve faaliyet konulari agagidaki gibidir.

Eiﬂbyselj Bagh Ortakiik Yer g‘rg?]'

Holding Borusan Mannesmann Holding BV “(BM Holding BV)” Hollanda %100,0
Celik Boru | Borusan Mannesmann Pipe US Inc “(BM Pipe)” ABD %100,0
Celik Boru | Borusan Mannesmann Vobarno Tubi SPA “(BM Vobarno)” italya %99,0
Celik Boru | Borusan Tube International Gmbh “(Borusan Tube Germany)” | Almanya %100,0
Holding Borusan Mannesmann Cooperative U.A.“(BM Coop)” Hollanda %99,0
Celik Boru | Borusan Mannesmann Espana SA “(BM Espana)” ispanya %99,0
Celik Boru | Borusan Tube Products S.A. “(Borusan Tube Romania)” Romanya | %100,0
Holding Borusan Berg Pipe Holding Corp. “(Berg Pipe)’(*) (**) ABD %100,0
Celik Boru | Berg Pipe Mobile Corp. (*) ABD %100,0
Celik Boru | Berg Pipe Panama City Corp. (*) ABD %2100,0

(*) 13 Nisan 2023 tarihinde, Borusan Mannesmann Pipe US Inc tarafindan hisselerinin %100’G satin
alinmistir. Berg Pipe Mobile Corp. ve Berg Pipe Panama City Corp, Berg Pipe’in %100 bagl
ortakligidir. Berg Pipe finansal sonuglari, 13 Nisan 2023 tarihi itibariyle, bagl ortakliklariyla beraber,
Borusan Mannesmann konsolide finansal tablolarina dahil edilmeye baslanmistir.

(**) 24 Nisan 2023 tarihinde Berg Europipe Holding Corp.’In adi Borusan Berg Pipe Holding Corp.

olarak degistirilmistir.

1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri

23 Mayis 2023 tarihli Olagan Genel Kurul kararina gore, yapilacak ilk olagan genel kurula
kadar gorevleri devam edecek olan yonetim kurulu Uyeleri agagida yer almaktadir.

Adi-Soyadi

Unvani Bagimsizlik |icrada Gorevli/ Degil

Semih Abidin Ozmen

Yoénetim Kurulu Bagkani icrada Gérevli Degil

Burkhard Becker

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi icrada Gérevli Degil

icrada Gorevli

Erkan Muharrem Kafadar

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

Defne Kocabliyik Narter

Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Alexander Eckhard Soboll | Yénetim Kurulu Uyesi

icrada Gérevli Degil

Ahmet Murat Selek Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil
ibrahim Romano Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz |icrada Gérevli Degil
Bllent Bozdogan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz icrada Gérevli Degil




1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komiteleri (Devami)

Yoénetim kurulu bagkani ile genel madar farkli kisilerdir. Raporlama dénemi icinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun goriisi, 4 Nisan
2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131710 paylasiimigtir. Ayrica, ilgili bagimsiz uyelerin
bagimsizlik beyanlari 25 Nisan 2023 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140984.

Sirket tarafindan yénetim kurulu Gyeleri icin getirilmis bir yasak s6z konusu olmamakla beraber
bu kapsamda bir islem gergceklesmemisgtir.

Yoénetim Kurulu (“YK”), 16 Haziran 2023 tarihli karari dogrultusunda Yoénetim Kurulu,
Komitelerinin dyelerinin gorevlerini belirlemis ve ilgili karar KAP'ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1159555 paylasiimistir.

Denetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
Bllent Bozdogan Denetim Komitesi Bagkani Bagimsiz YK Uyesi
Ahmet Murat Selek Denetim Komitesi Baskan Yardimcisi | Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi
ibrahim Romano Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani Bagimsiz YK Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan .
Erkan Muharrem Kafadar Yardimaisi YK Murahhas Uyesi
Burkhard Becker Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi YK Bagkan Yardimcisi
Bora Yiiksel Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi YK Uyesi Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi-Soyadi Unvani YK Uyesi Olup Olmadigi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskani Bagimsiz YK Uyesi

Ahmet Murat Selek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan Yardimcisi YK Bagkani

Semih Abidin Ozmen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Uyesi YK Uyesi

Alexander Eckhard Soboll



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1131710
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140984
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1159555

2. Yonetim Kadrosu

30 Haziran 2023 itibariyla icrada gdrevli olan Grup st yonetimi asagidaki tabloda goérevleri ve
Unvanlari belirtilen kisilerden olusmaktadir.

Sirket’te is
Adi-Soyadi Gorevi Meslegi Bulundugu| Tecriibesi
Siire (yil) (y1l)
Zafer Atabey icra Kurulu Bagkani I\?.I_etmle ve 32 32
Onetim
icra Kurulu Uyesi isletme ve
Ugur Onbasi Turkiye Altyapi Projeleri Segmenti & \?éinetim 24 27
ABD Tedarik Zinciri ve Satinalma
. icra Kurulu Uyesi Endustri
Ali Okyay Otomotiv Segmenti Muhendisi 23 23
y .. | lcra Kurulu Uyesi .
Oguzhan Kugcuogiu insaat Ve Genel Endiistri Segmenti Ekonomist 19 22
icra Kurulu Uyesi isletme ve
Anil Karaca Mali isler ve Dis Ticaret Yonetim 2 22
. icra Kurulu Uyesi isletme ve
Nihan Alhan Insan ve Surdiiriilebililik Yonetim 2 20
o icra Kurulu Uyesi Elektronik
Serdar Birlikei Dijital Teknolojiler ve Yeni Uriin Mihendisi 2 28
icra Kurulu Uyesi ingaat
Joel Johnson ABD OCTG Segmenti Muhendisi 9 33
. icra Kurulu Uyesi Makine
Ingo Riemer ABD Buyuk Capl Boru Segmenti Muhendisi 1 31
3. Ust Yoénetim Kadrosuna Yapilan Odemeler

Ust yénetim, Sirket’in yénetim kurulu Gyeleri ile icra kurulu Uyelerinden olusmaktadir. Ust diizey
yoneticilere performansa dayali prim, ikramiye gibi Gcretler 6denmektedir. Bu Gcretler mevcut
potansiyel riskler, sermaye ve likidite durumu ile gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerin
gerceklesme olasihgi ve zamani dikkate alinarak 6z sermayeyi zayiflatmayacak sekilde
belirlenir. Ust diizey ydneticilere, Sirket'in performansina bagli 6deme yapilmasi mimkin
olmakla birlikte, bu ddemelerin Sirket’in kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde
olmasina 6zen gosterilir. 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren dénemde, Ust yonetime 6denen
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 50.232 bin TL'dir.

4. Calisanlar

30 Haziran 2023 itibariyla Grup’ta toplam c¢alisan sayisi 2.437 kisidir.

5. Doénem iginde Gerceklesen Sermaye Artislari

Sirket sermayesi 141.750 bin TL’dir. Donem i¢inde gerceklesen sermaye artigi yoktur.
6. Dénem iginde Gikarilan Menkul Kiymetler

Doénem icinde menkul kiymet gikarilmamigtir.



7. Dénem iginde Yapilan Ana Sézlesme Degisiklikleri

Sirket Yénetim Kurulunun, Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirket’in Unvani” bashkli 2. Maddesinin,
“Yonetim Kurulu'nun Secimi” baslikli 9. Maddesinin ve "Ydnetim Kurulu’'nun Maddeti” baslkli
10. Maddesinin degistiriimesi ve Ayrilma Hakkinin Kullandirilmasi Yukimliliginden Muafiyet
Talebine istinaden aldigi karar, 23 Haziran 2023 tarihinde KAP’ta
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1162054) paylasiimistir. Alinan bu karar uyarinca 23 Haziran
2023 tarihinde SPK'na esas sozlesme degisikligine izin ve ayriima hakkinin
kullandiriimasi yakimluligunden muafiyet basvurusu yapilmistir.

8. Sermayedarlar
Ortagin Ticaret Unvani Pay Tutan Oran (%)
Borusan Mannesmann Boru Yatirim Holding A.S. (“BMBYH?”) 104.157 73,48
Halka Acik ve diger 37.593 26,52
Toplam (bin TL) 141.750 100,00

Grubun iligkili taraf iglemleri ve bu islem sonucunda saglanan karsi edimler déneme ait
konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda sunulmaktadir. (Dip Not 24: iligkili Taraf
Aciklamalari) Grup her bir islemde uygun bir karsi edim saglamistir. intifa senedi hamillerinin
oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinin %73,48'ini temsil eden paylarin sahibi olan BMBYH tarafindan 22 Haziran
2023 tarihinde yapilan bildirim uyarinca BMBYH'nin toplam sermayesinin %23'Une karsilik
gelen ve Salzgitter Mannesmann GmbH'nin ("Salzgitter") sahibi oldugu 2.300.000 TL nominal
degerli 230.000.000 adet payin, Borusan Holding A.S. tarafindan satin alinmasina yoénelik
Borusan Holding A.S. ve Salzgitter arasinda bir hisse devir sézlesmesi imzalandigi kamu ile
paylasiimistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1161433). Gerekli sartlarin tamamlanmasina
bagli olan hisse devri islemi gerceklestigi takdirde, Borusan Grubu sirketlerinin BMBYH
sermayesindeki toplam pay sahipligi orani %77’den %100’e yukselecek, halihazirda Borusan
Grubu’nda olan Sirket yénetim kontroltinde bir degisiklik olmayacaktir.

Il.  FAALIYETLERE iLiSKIN DEGERLENDIRME

1. Global Ekonomi ve Sektor Hakkinda Degerlendirme

Klresel ekonomi iyilesme belirtileri gosterse de, 6nemli asagi yonlu riskler dolayisiyla
toparlanma guclu bir seyir gdésterememektedir. Disen eneriji fiyatlari, enflasyon ve hane halki
butceleri Gzerindeki baskilarn hafifletirken, Cin kaynakh ticaret trafigi, kuresel aktiviteyi
artirmistir. Bununla birlikte, ¢ekirdek enflasyon ve daha yulksek faiz oranlarinin ekonomi
Uzerindeki etkisi fazlasiyla hissedilmektedir. Ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin strdudu bu
ortamda, 2023 yilinda global biylimenin %2,7 oraninda olmasi beklenmekte, blylimenin,
ekonomilerinde ciddi toparlanma gozlenen Cin, Brezilya, Hindistan, Meksika ve Rusya gibi
ulkeler kaynakh olmasi beklenmektedir.

Bu sartlar altinda, 2023 yilinin ilk yarisinda, kiresel ham celik Uretimi gegen yilin ayni
donemine gore %1,1 dususle 943,9 milyon ton seviyesinde, Turkiye’nin ham gelik Uretimi ise
%16,5 oraninda dusus ile 15,9 milyon ton olarak gerceklesmistir. Turkiye ham celik tretimi,
Kahramanmaras merkezli depremin etkisi ile 2023 yilinin ilk ¢eyredinde duslUs gosterirken,
ikinci ceyrek itibariyla toparlanmaya baslamistir. Turkiye ¢elik boru sektérinin 2023 yili ilk alti
aylhk ihracati ton bazinda bir dnceki yila gére %12 dists gOstererek 938 bin ton olarak
gerceklesirken, Romanya, Fas, Birlesik Krallik ve ABD en énemli ihracat pazarlari olarak dne
¢lkmaktadir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1162054)
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1161433)

2. Borusan Mannesmann Boru ve istirakleri

1958 yilinda kurulan ve celik boru sektoériin en kokll sirketi olarak kabul edilen Borusan
Mannesmann Boru Sanayi ve Ticaret A.S., (BMB) 65 yillik tecribesi ile sektoriin Turkiye’'de
gelisimine onculik etmistir. BMB Turkiye’de yaklasik 1.600 calisani ile toplam 750 bin ton
boyuna kaynakli ve 300 bin ton spiral kaynakl ¢elik boru olmak Uzere yaklasik 1.100 bin ton
uretim kapasitesi ile faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Tirkiye’nin yani sira, italya’nin Vobarno bélgesinde yerlesik Borusan Mannesmann Vobarno
Tubi SPA, yillik 29 bin ton Uretim kapasitesi ile yliksek katma degerli soguk ¢ekilmis 6zel boru
Uretimi konusunda uzmanlasmistir. Italya, Almanya, ispanya ve Fransa gibi otomotiv
sektorinin gugli oldugu ulkelere yoénelik yaptigi satiglar ile gerek Grin gerekse hizmet kalitesi
acgisindan Avrupa’da sektoériinde taninan bir Uretici konumundadir. Borusan Mannesmann
Vobarno Tubi SPA yaklasik 24 bin m? kapali alan tizerine kurulu olup, 82 calisani ile faaliyet
gOstermektedir.

Ayrica Sirket, 2023 yilinda, otomotiv is kolunu buyltme stratejisi dogrultusunda, Romanya’da
15 milyon € degerinde bir ileri islem tesisi kurulumu yatirnrmi bagslatmistir. 2023 yilinda
baslatilan yatirimlarin, yil sonuna dogru tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BMB'nin toplam 150 milyon $ yatinm harcamasi ile Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmus
bagh ortakligi Borusan Mannesmann Pipe US Inc. (BMP) uretim ve satis faaliyetlerine devam
etmektedir. BMP, 300 bin ton kapasiteli petrol ve dogal gaz ¢ikarma faaliyetlerinde kullanilan
kuyu ve sondaj borusu Uretim tesisinde 2014 yilinin Gglincl ¢eyreginde Uretim faaliyetlerine
baslamistir. Tesis yaklagik 500 bin m? alan Uzerine kurulu olup, 393 calisani ile faaliyet
goOstermektedir.

Bu tesisin yani sira, Houston, Baytown yerleskesinde 50 milyon $’lik SRM hatti kurulumu
yatirnmi sirmektedir. Sirket, bu hat sayesinde, ABD pazarinda lokal olarak Gretmedigi insaat
ve endustri is kolundaki Grlnleri portfoyliine eklemeyi ve tamamen yerel Ureticilerin tercih
edildigi bir segmenti hedef portfoyine katmayi hedeflemektedir.

Son olarak, 13 Nisan 2023’te, BMB’nin ABD’de kurulu bagli ortakligi BM Pipe, Berg Europipe
Holding Corp’un paylarinin %100’Un0 162 milyon $ karsiliginda satin almis ve Borusan Berg
Pipe Unvani ile faaliyet gostermeye baslamistir. Berg Pipe’in 28.600 m? alan (zerine kurulu
Florida Tesisi yillik 330.000 ton boyuna toz kaynakli boru iretme kapasitesine, 30.800 m? alan
uzerine kurulu Alabama Tesisi ise yillik 220.000 ton spiral kaynakli boru Gretme kabiliyetine
sahiptir.

Bu yatinmlar ile Grup, 3 kitada 11 tesiste, 1,1 milyar m? alan Gzerinde 2 milyon ton kapasite
ve 2.437 calisan ile faaliyet gostererek, 4.000 farkh urGn c¢esidi sunabilmektedir. Dolayisiyla
Grup, gerek satis hacmi, gerek Urlin yelpazesi gerekse de toplam kurulu kapasitesi agisindan
global pazarlarin 6nde gelen dikisli ¢elik boru Ureticisi konumuna gelmistir.



3. 2023 Yili ilk 6 Ay1 Yénetici Degerlendirmesi

2023 yilinin ilk 6 ay1, BMB’nin, son yillarda yaptigi yatirnmlarin meyvelerini almaya basladigi
bir dénem olmustur. 4 farkh is kolunda ve farkli cografyalarda faaliyet gostererek, risklerini
dengelemeyi hedefleyen BMB, bilhassa yurt diginda yaptigi hamleler ile global pazarlarin yerel
Ureticisi olma stratejisinin en 6énemli yapi taglarini yillar igerisinde olusturmustur. Bununla
beraber, BMB, hedefleri dogrultusunda, her turll satin alim ve birlesme firsati icin, yurt ici ve
yurt disinda, sektériindeki gelismeleri yakinen takip etmektedir.

Altyapi ve Proje is kolu, Nisan ayi itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil edilen Berg Pipe’in
da katkisi ile gelirini gegen yilin ayni dénemine gore %62,2 oraninda artirarak 72 milyon $'a
cikartmistir.

Endustri ve insaat is kolunun faaliyet gésterdigi bélgelerdeki dalgalanmalar ve hammadde
fiyatlarindaki dasls ile birlikte, gelir, gegen yilin ayni dénemine kiyasla %34,6 oraninda
gerileyerek 141 milyon $ seviyesinde gergeklesmistir.

Otomotiv is kolu geliri, bilhassa Avrupa Bdlgesinde yasanan talep daralmasina bagli olarak
gecen yilin ayni donemine kiyasla %20,9 oraninda diserek 100 milyon $ olmustur.

Enerji is kolunda, etkin fiyatlama politikasi ve pazardaki kisitl kapasiteye karsilik yogun talep
sonucunda gelir, gegen yilin ayni dénemine %149,7 oraninda ylikselerek 472 milyon $’a
ulasmistir.

Konsolide bazda ise, Urlin satis hacmi bir énceki yila kiyasla yaklasik %8,7 oraninda artarak
436.000 ton seviyesine ulagsmistir. Toplam satis gelirinin yaklasik %78’i global pazarlarda
gerceklestirilerek kuresel ¢captaki guglu performans devam ettirilmigtir.

Basingli, 6zel ve spiral borular basta olmak Uzere katma degeri ylksek borularin satisindan
elde edilen gelirin toplam geliri icindeki pay! ise %82 seviyesindedir. Ozellikle Amerika
Pazar’'nda yuksek katma degerli sondaj ve kuyu borusu satisindan elde edilen gelirin toplam
gelir icindeki pay1 60% seviyesindedir.

Berg Pipe satin alimi ile birlikte, ylksek katma degerli spiral kaynakl boru satis hacmi bir
onceki yila kiyasla yaklasik %21 oraninda artis gdstermis, bu borularin satisindan elde edilen
gelirin toplam gelir icindeki pay1 ise %9 seviyesinde gerceklesmistir.

Sonug olarak, konsolide gelir %36,4 oraninda artarak, 785 milyon $’a ¢ikmistir.

FAVOK ise %186,1 oraninda artarak 214 milyon $’a gikarken, ayni dénemde FAVOK Mariji
14,4 y.p. artarak %27,2 olmustur.

Vergi Oncesi Kar, %414,6 oraninda artarak 171 milyon $’a, net kar ise %395,4 oraninda
ylkselerek 129 milyon $’a ¢gikmistir.

Sirketin siki finansal disiplini ve isletme sermayesi ihtiyacini distirme politikasi sayesinde,
gegen yilin ayni déneminde 378 milyon $ olan Net Borg, 238 milyon $’a gerilerken, son 12
ayllk FAVOK dikkate alinarak hesaplanan Net Borg/FAVOK carpani ise ayni dénemde
3,5X’ten, 0,7X’e gerilemisgtir.



4. Nisan — Haziran 2023 Doneminde Kamu ile Paylasilan Geligsmeler
Berg Pipe Satin Alimi

Borusan Mannesmann'in global pazarlarda varligini daha fazla artirmak adina, Borusan
Mannesmann Pipe US Inc tarafindan, ABD'de c¢elik boru Uretimi alaninda Panama City ve
Mobile sehirlerinde faaliyet gosteren Berg EUROPIPE Holding Corp.'un sermayesinin
tamamini temsil eden paylarin satin alinmasi islemi, 13 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistir.
Pay alim s6zlesmesi uyarinca, satin alma bedeli 162 milyon ABD Dolaridir.

ilgili KAP bildirimlerine asagidaki linklerden ulasilabilir:
Pay alim s6zlesmesinin imzalanmasi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137443
Basin Duyurusu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1137597

BOTAS ihalesi

15 Haziran 2023 tarihinde, aralarinda Borusan Mannesmann’in da oldugu is ortakhgdinin
1.890.414.388 TL bedelindeki "Manavgat-Alanya-Gazipasa-Anamur Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi" ihalesi icin BOTAS ile s6zlesme imzaladigi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1158830
kamu ile paylasiimistir. Borusan Mannesmann'in ihale payi 629.248.394,20 TL olup, sevkiyat
2023 yil 3. geyreginde baslayacak ve yilin 4. ¢ceyreginde tamamlanacaktir.

2022 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi

2022 yili Genel Kurulu, 23 Mayis 2023 tarihinde yapilmis olup, sureg ile ilgili tim KAP
bildirimlerine agagidaki linklerden ulasilabilir:

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Tescili: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1157431

Genel Kurul Kararlari Tescili: https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/1156894

Bagimsiz Denetim Kurulugunun Genel Kurul Onay1: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153110
Kar Payi Dagitimi Genel Kurul Karari: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153109

Genel Kurul Sonucu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1153102

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Belirlenmesi: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140983

Kar Payi Dagitimi Yonetim Kurulu Karari: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140982

2022 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi Daveti: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1140981

2. Arastirma ve Gelistirme

2023 yilinin ilk 6 ayi itibariyle Sirket konsolide birinci kalite Gran brat karlihdinin 24%’G yeni
Urdin ve servis grubunda yapilan satiglardan elde edilmistir. Satis tonaji olarak bakildiginda ise
bu deger toplam birinci kalite GrGn satis tonajinin 12%’sine tekabul etmektedir. 2023 yili ilk 6
ayl sonunda konsolide yeni Uriin satislarinin tonaj olarak sektér dagilimi ise 48% ingaat ve
Genel Endustri ve 52% Otomotiv seklinde gergeklesmistir.

Uriin gelistirme tarafinda 2023 yilinin ilk 6 ayinda katma degerli ileri islemler ve kaplamalar
Uzerine odaklanilmaya devam edilmistir. Bunun yaninda tim is kollari i¢in farkh kullanim
alanlarina hitap eden yenilikgi boru tipi gelistirme faaliyetleri devam etmektedir.

Yeni Urln gelistirme konularinin yani sira dijital transformasyon alaninda da birgok proje
Uzerinde calismalara devam edilmigtir. 10T teknolojileri, musteriye fayda saglayabilecek
uygulamalar ve web gelistirmeleri Uzerine arastirmalar surdurdlmustur.
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3. Bilango Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tagitlar Vergisi ihdasi ile
Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmunde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun” ile, Turkiye’de kurumlar vergisi orani %20’den %25’e ¢ikartilmis olup yeni oran 2023
yilh Temmuz 6deme déneminden itibaren gecerlidir. Grup, bu finansal tablolarin yayimlandigi
tarih itibariyla ilgili kanunun konsolide finansal tablolara olasi etkilerini degerlendirmeye devam
etmektedir.

4, Yatirimlar

Dénem icinde gerceklesen toplam yatirim tutari 698.192 bin TL'dir. Bu yatirimlar kapsaminda
herhangi bir tesvikten yararlaniimamistir.

5. Sermaye Piyasasi Araglari

Ddnem icinde herhangi bir sermaye piyasasi aracli ihrag edilmemistir.

6. Yapilan Bagis ve Yardimlar

Borusan Mannesmann, sosyal sorumluluk bilinci kapsaminda cgesitli yardim kuruluglarini ve
vakiflari desteklemektedir. Bu kapsamda, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 arasindaki dénemde
yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutar 9.590 bin TL'dir.

7. Hisse Senedi Fiyatlarinin Gosterdigi Gelisme

31 Mart 2023 hisse kapanis degerine gore 14.699.475 bin TL olan Sirket Piyasa degeri, donem

sonunda en son iglem goérdigu 27 Haziran 2023 tarihi itibariyla 38.201.625 bin TL'ye
ulasmistir.



I1l.  FINANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER

1. Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil

icindeki satiglari,

verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karlihigi ve borg/6z kaynak orani ile girket
faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler:

Haziran 2023

Haziran 2022

Doénen Varliklar

Cari Oran (katsay!1) = 1,22 1,02
Kisa Vadeli Borglar

Likidite Orani (katsay1) D6nen Varliklar - Stoklar = 0,61 0,49
Kisa Vadeli Borglar

Stok Devir Hizi (katsayi) Satiglarin Maliyet = 1,85 1,91
Stoklar

isletme Sermayesi Kullanimi Stoklar + Ticari Alacaklar = %61,7 %79,1
Net Satislar

Ozkaynak Kullanim Orani Ozsermaye = %47,5 %38,8
Toplam Pasif - Nakit

Karlilik Orani Net Donem Kan = %16,3 9%4,5
Net Satislar

Aktif Verimliligi Net Donem Kar = %5,4 %1,7
Aktif Toplami

FAVOK Marji FAVOK = %27,2 %12,8
Net Satislar

Not 1: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)
Hesaplamasi

Haziran 2023

Haziran 2022

Faaliyet Kari / (Zarari)*
Amortisman Giderleri
Satislarin Maliyeti iginde
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri icinde
Genel Yonetim Giderleri icinde
Kidem Tazminati Karsihdi Dénem Gideri / (Geliri)
Diger Olagandisi Gider / (Gelir)
Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (bin TL)**

3.844.835
414.031
358.427
4.364
51.240
(36.862)
20.278

4.242.282

828.916
246.890
203.796
3.788
39.306
18.980
2.970
1.097.756

* Finansal Géstergeler hesaplanirken Gelir Tablosu kalemleri 30.06.2022-30.06.2023 dénemini kapsamaktadir

** FAVOK, Net Esas Faaliyet Geliri, Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler dahil edilerek, Arizi Gelir (Giderler) harig birakilarak

hesaplanmaktadir..

2. Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iligkin yonetim organinin analizi
ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu ve ileriye doniik beklentiler:

Borusan Mannesmann, 2023 yilinin ilk 6 ayindaki operasyonel ve finansal performansi,
beklentiler dogrultusunda gergeklesmistir. Nisan 2023 itibariyla, Berg Pipe’in satin alinmasi ve
konsolidasyon kapsamina dahil olmasiyla birlikte, Sirket'in, global pazarlardaki ¢elik fiyatlari
trendlerine bagl olmak kaydiyla, 2023 yili sonunda satis hacminin 1,10 — 1,30 milyon ton ve
gelirlerinin 1,7 — 2,0 milyar $ araliginda gergeklesmesi beklenmektedir.



3. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket’in, Turk Ticaret Kanunu 376. Maddesi uyarinca yapilan degerlendirmelere goére, borca
batikhk durumu mevcut degildir.

4. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi dusiinilen
onlemler:

Sirket glicli sermaye yapisini koruyarak, surduarulebilir karlihdr saglamak ve finansman
kabiliyetini desteklemek icin ic prosedirlerine uygun sekilde koruma amacl tlrev islemleri
yapmaktadir. Bununla birlikte mali yapisini gl¢lendirmek i¢in hazine ve kurumsal finansman
alaninda faaliyetlerine devam etmektedir.

IV. KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, 1 Ocak — 30 Haziran 2023 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan belli bagl kriterlere uyum saglamis, Sirket
ana sOzlesmesi, prosedur ve uygulamalar ilkelere uyum anlaminda gézden gegirilerek uyumun
tam olmadigdi alanlar tespit edilmis ve bu alanlara yénelik iyilestirme g¢alismalari yapilmigstir.
Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan uygulamalara uyum Sirket yonetimi tarafindan prensip
olarak benimsenmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2022 dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
ile kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin guncel bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu yil sonu faaliyet raporu ile es zamanli olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
yayinlanmistir. Daha detayli bilgiye, asagidaki linklerden ulasilabilir:

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116591
Kurumsal Y6netim Uyum Raporu: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116592

V. SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Siirdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Borusan Mannesmann surdurilebilirlik ekipleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik dogrultusunda hazirlanan
Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne uyumu hedefleyerek, calismalarini siirdiirmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari geregince
Sdrdurulebilirlik sablonunda yer alan ilkelere uyuma ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin
aciklamalara yer verilmistir. Borusan Mannesmann, tim menfaat sahiplerinin yararini
gozeterek, uyum durumunu iyilestirme galigsmalarina 2023 yilinda da devam etmektedir.

Daha detayh bilgiye, 31.07.2023 tarihinde KAP’ta yayinlanan Sudrdurulebilirlik Uyum
Raporundan https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1177747 ulasilabilir.
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VI. DIGER BILGILER

Bu donemde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyen geligsmelere iligkin
actklamalar yukarida sunulmustur. Diger bilgiler igin:

1) 2022 yilina ait Yilik Faaliyet Raporuna asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Borusan Mannesmann 2022 Faaliyet Raporu

I) Konsolide Mali Tablolara agagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Denetim Raporlari

lll) Yatinmci Sunumlarina asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

Yatirimci Sunumlari
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